
建设工程项目管理流程图



施工前准备阶段


第一步：签订内部协议。


第二步：签订建设工程施工合同（GF-2017-0201）。


生产成本的操作程序


项目人、料、机合同签订：参照工程量清单，结合实际消耗，按实签订合同。


合同流、发票流、资金流、货物流（服务流）四流一致（一般情况：材料费占比约50%，劳务费占比约30%，机械费约20%）。


进度款申请准备工作


申办外经证（每周一或周三申请，周二周四统一办理）。


向业主开具增值税发票。


注意事项：人料机合同须经公司审核加盖合同专用章，任何个人无权代理中创公司。


应付款项的支付


注意事项：可抵扣的进项发票须在向业主开具增值税专用发票的当月25日前提交，逾期提交不能抵扣当期税金。


项目部提交支付申请表（总表，劳务、材料、机械分表）。


总表填写工程款流向总安排，将总表中的款项按归属分别填入分表。


公司审核无误，支付应付款项。


竣工验收阶段


提交竣工验收备案表、竣工验收报告、审计报告。













